
สรปุตรวจราชการ รอบที ่1 ปีงบประมาณ 2567

จังหวดัพระนครศรอียธุยา

ประเด็น : Area based

❖ รายงานสถานการณ์การเงนิการคลงั เดอืน ธันวาคม 2566

❖ การตรวจสอบเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพงบทางการเงนิ

✓ ปี 2567 หมวดสนิทรัพย ์– พัสดุ

o ปี 2568 หมวดสนิทรัพย ์– เงนิสด เงนิฝาก ลกูหนี้

o ปี 2569 หมวดหนีส้นิ ทนุ

แพทย์หญิงมนชยา  รักษาวงศ์
นายแพทย์กัมพล     แก้วจุมพฏ
นายแพทย์มีโชคชัย วิเศษสิทธิโชค กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

เขตสุภาพที่ 4



หน่วยบริการ
Risk Scoring CR QR Cash

NWC NI EBITDA หนี้สินหมุนเวียน
เงินบ ารุงคงเหลือ

Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67 <1.5 <1.00 <0.8 (หักหนี้แล้ว)
รพ.พระนครศรีอยุธยา 1 0 1 0 2.15 1.91 0.98 370,305,523.93 45,474,193.36 88,701,929.21 322,304,116.13 -6,197,844.08
รพ.เสนา 2 0 0 0 2.41 2.29 1.54 172,572,546.60 15,560,688.47 28,707,428.18 122,113,097.87 65,651,457.82
รพ.บางปะอิน 0 0 1 1 4.20 4.03 3.49 241,784,187.67 -1,127,882.74 5,875,448.13 75,537,604.06 185,694,627.30

รพ.อุทัย 0 0 1 1 10.44 10.29 8.24 182,540,163.30 -2,112,037.82 -235,097.36 19,345,137.91 140,118,191.71
รพ.สมเด็จพระสังฆราช 0 0 1 1 13.7 13.46 13.04 144,537,117.05 -909,322.64 1,422,348.78 11,377,801.41 136,905,743.42
รพ.วังน้อย 0 0 1 1 6.63 6.20 5.63 112,709,393.14 -4,573,775.89 2,009,307.36 20,021,942.91 92,619,243.50
รพ.ผักไห่ 0 0 1 1 9.12 8.74 8.13 64,247,757.46 -2,541,223.32 -773,313.81 7,909,875.57 56,347,061.93
รพ.ภาชี 0 0 0 0 7.43 7.00 5.82 62,270,486.10 6,024,086.01 7,144,949.24 9,677,756.53 46,646,653.69
รพ.ท่าเรือ 0 0 0 0 3.85 3.71 3.33 61,290,395.36 5,918,938.54 8,550,604.51 21,490,547.46 50,166,000.27
รพ.ลาดบัวหลวง 0 0 1 1 5.53 5.11 4.52 55,295,930.96 -526,335.45 1,409,622.92 12,214,865.87 42,966,508.53
รพ.บางไทร 0 0 1 1 4.19 3.86 3.44 32,765,118.46 -89,579.77 2,074,823.31 10,285,651.90 25,119,850.34
รพ.บางปะหัน 1 0 1 1 2.32 1.98 1.24 21,004,861.23 -2,844,395.21 -1,275,386.09 16,437,391.12 3,675,930.71
รพ.บางซ้าย 0 0 1 1 2.73 2.58 2.35 14,706,280.42 -3,459,744.30 -2,592,597.34 8,493,307.43 11,490,638.76
รพ.บางบาล 2 0 1 2 1.45 1.35 1.12 6,843,923.87 -2,713,203.00 -1,947,704.88 15,114,397.29 1,698,776.35
รพ.บ้านแพรก 2 0 5 1 1.89 1.70 1.29 6,730,992.93 -38,763.07 879,890.45 7,591,273.94 2,221,003.29
รพ.มหาราช 1 0 5 2 1.44 1.19 0.84 4,473,682.13 -382,004.19 648,834.18 10,093,232.34 -1,610,938.54

ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/



หน่วยบริการ
Risk 

Scoring

รวมรายได้ รวมค่าใช้จ่าย ผลการประเมิน
(ไม่รวมรายได้ UC & งบลงทุนและรายได้อื่น) (ไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายอื่น

รายได้ ค่าใช้จ่าย
(ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ) (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)

แผน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ แผน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ Q1/67 Q4/66 Q1/67 Q4/66

รพ.พระนครศรีอยุธยา 0 305,535,375.00 298,286,606.84 -2.37 415,002,929.50 413,861,706.09 -0.27 1 0 1 0
รพ.เสนา 0 99,600,000.00 96,214,591.57 -3.40 134,735,000.00 128,077,156.94 -4.94 1 1 1 1
รพ.บางปะอิน  1 44,625,000.00 39,577,673.20 -11.31 77,566,961.92 78,231,725.06 0.86 0 1 1 1
รพ.อุทัย  1 21,991,860.08 19,571,385.97 -11.01 31,519,579.73 33,654,657.24 6.77 0 0 0 1
รพ.สมเด็จพระสังฆราช 1 16,514,700.00 14,864,388.31 -9.99 24,366,548.13 23,727,691.70 -2.62 0 0 1 1
รพ.วังน้อย  1 28,513,856.92 29,892,086.95 4.83 46,265,441.82 51,112,984.27 10.48 1 0 0 1
รพ.ผักไห่  1 16,154,207.72 13,831,036.66 -14.38 25,646,854.75 24,789,225.09 -3.34 0 0 1 1
รพ.ภาชี  0 17,455,750.00 16,175,559.58 -7.33 27,870,737.78 21,988,756.04 -21.10 0 1 0 1
รพ.ท่าเรือ  0 20,555,000.00 27,598,184.00 34.27 30,812,575.00 31,984,202.72 3.80 0 1 1 1
รพ.ลาดบัวหลวง  1 15,883,211.50 15,874,996.43 -0.05 23,398,589.88 26,603,469.54 13.70 1 1 0 0
รพ.บางไทร  1 16,546,655.67 16,769,433.61 1.35 23,605,681.27 25,234,877.80 6.90 1 0 0 0
รพ.บางปะหัน  1 17,784,375.00 12,422,993.21 -30.15 24,680,448.80 22,433,872.02 -9.10 0 0 0 1
รพ.บางซ้าย  1 8,132,500.00 6,988,396.68 -14.07 12,365,250.00 14,701,822.32 18.90 0 0 0 0
รพ.บางบาล  2 14,342,200.00 11,578,757.90 -19.27 19,828,500.00 19,316,399.68 -2.58 0 0 1 1
รพ.บ้านแพรก  1 12,375,250.00 11,820,081.35 -4.49 16,349,999.90 16,305,959.62 -0.27 1 0 1 0
รพ.มหาราช  2 13,019,200.00 12,207,218.64 -6.24 17,149,305.89 17,270,697.07 0.71 0 1 1 0

ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/

ค่าเป้าหมาย +/- ไม่เกิน 5%



ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/

หน่วยบริการ
Cash 

ระยะเวลาจ่ายช าระหนี้ ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ การบริหารสินค้าคงคลัง
Cash<0.8 & Pay<180 วัน UC CSMBS SSS IM
Cash>=0.8 & Pay<90 วัน < 60 วัน < 60 วัน < 120 วัน < 60 วัน

Q4/66 Q1/67 Q4/66 Q1/67 Q4/66 Q1/67 Q4/66 Q1/67 Q4/66 Q1/67 Q4/66 Q1/67
รพพระนครศรีอยุธยา 0.89 0.98 108 114 40 47 93 67 108 162 36 42

รพ.เสนา 1.41 1.54 202 186 134 94 78 71 564 68 35 47

รพ.บางปะอิน 4.18 3.49 86 83 55 77 103 189 163 211 35 43
รพ.อุทัย 11.41 8.24 183 142 67 65 224 98 216 79 54 48
รพ.สมเด็จพระสังฆราช 17.77 13.04 134 103 43 40 79 48 594 106 62 59
รพ.วังน้อย 6.18 5.63 58 47 153 58 164 70 541 -610 49 59
รพ.ผักไห่ 7.33 8.13 73 39 58 57 113 53 296 123 60 54
รพ.ภาชี 4.95 5.82 181 163 160 62 107 104 574 174 46 131
รพ.ท่าเรือ 4.34 3.33 206 113 114 27 99 41 185 114 39 43
รพ.ลาดบัวหลวง 4.55 4.52 176 152 61 69 118 99 379 131 91 109
รพ.บางไทร 3.23 3.44 104 73 175 58 46 36 1224 261 75 65
รพ.บางปะหัน 2.15 1.24 225 106 199 96 164 95 192 224 101 88
รพ.บางซ้าย 2.70 2.35 209 151 34 39 99 96 293 133 62 48
รพ.บางบาล 0.96 1.12 164 136 34 71 125 104 197 164 72 42
รพ.บ้านแพรก 0.72 1.29 188 163 44 43 89 33 276 183 56 54
รพ.มหาราช 0.46 0.84 190 158 165 49 175 54 1800 79 97 85

การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียน และหนี้สินหมุนเวียน ไตรมาส 1/67
แผนตรวจราชการปี 2568 หมวดสินทรัพย์ ด้านเงินสด เงินฝาก ลูกหนี้



หน่วยบริการ
ศักย 
ภาพ

แผน
SAP

จ านวนเตียง
ตามจริง

CMI อัตราครองเตียง SumAdjRW * จ านวนเดือนที่ส่งข้อมูล 
Web cmiQ4/66 Q1/66 Q1/67 Q4/66 Q1/66 Q1/67 Q4/66 Q1/66 Q1/67*

รพ.พระนครศรอียุธยา A P 560 1.80 1.77 1.76 81.47 78.61 86.88 59,062.52 13,987.25 15,589.77 3 เดือน
รพ.เสนา M1 A 208 1.40 1.48 1.31 79.22 79.61 87.05 17,839.42 4,516.37 4,710.50 3 เดือน

รพ.บางปะอิน M2 S+ 96 1.07 1.11 1.07 81.13 87.30 77.47 7,756.05 1,964.76 1,870.87 3 เดือน

รพ.อุทัย F2 S+ 38 0.81 0.83 0.76 41.09 41.83 45.71 1,061.30 322.29 330.28 3 เดือน

รพ.สมเด็จพระสังฆราช F1 S+ 45 0.73 0.72 0.70 37.64 39.42 39.51 1,718.67 443.22 345.57 3 เดือน

รพ.วังน้อย F1 S+ 68 0.77 0.75 0.81 55.96 57.52 59.10 2,543.74 706.58 787.90 3 เดือน

รพ.ผักไห่ F2 S 31 0.75 0.70 0.69 55.48 59.30 54.03 1,214.75 303.92 286.77 3 เดือน

รพ.ภาชี F2 S 40 0.74 0.77 0.66 70.18 70.23 80.62 1,567.03 456.85 444.12 3 เดือน

รพ.ท่าเรือ F1 S 32 0.95 0.94 1.00 87.21 86.79 84.95 2,264.38 538.64 628.96 3 เดือน

รพ.ลาดบัวหลวง F2 S 64 0.75 0.74 0.65 56.50 65.60 51.60 1,362.33 384.08 266.70 3 เดือน

รพ.บางไทร F2 S 39 0.85 0.74 0.93 39.95 43.88 39.09 1,035.86 252.05 286.78 3 เดือน

รพ.บางปะหัน F1 S 35 0.68 0.75 0.53 50.17 47.92 69.80 1,450.24 377.39 465.15 3 เดือน

รพ.บางซ้าย F3 S 10 0.86 0.77 0.64 38.55 43.51 42.61 388.36 98.81 87.44 3 เดือน

รพ.บางบาล F2 S 26 0.60 0.55 0.63 33.74 36.70 46.57 565.49 153.13 185.05 3 เดือน

รพ.บ้านแพรก F3 S 10 0.81 0.81 0.82 36.35 35.69 32.86 437.01 134.96 125.25 3 เดือน

รพ.มหาราช F2 S 22 0.73 0.78 0.70 32.98 33.74 52.26 594.02 143.47 230.37 3 เดือน

TPS Q4/66 cmi ณ 13 กพ.67 TPS Q4/66 cmi ณ 13 กพ.67 TPS Q4/66 cmi ณ 13 กพ.67



3 1 10 2 9 12 8 5 7 11 6 4 ประเทศ
Q1/67 79.63 68.93 64.79 63.83 58.89 52.56 50.00 44.78 38.96 32.93 20.55 13.89 48.78

0.00

50.00

100.00 กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ TPS (รายเขต)

ไมผ่า่น
เกณฑ์

ที่มา TPS score Q1/2567 http://hfo.moph.go.th/

ลพบุรี นครนายก สระบุรี นนทบุรี อยุธยา ปทุมธานี สิงห์บุรี อ่างทอง
Q1/67 36.36 25.00 16.67 12.50 12.50 0.00 0.00 0.00

0.00

20.00

40.00
กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ TPS (รายจังหวัด)

TPS Score Q1/67

A รพ.พระนครศรอียุธยา ,รพ.ท่าเรอื

C
รพ.เสนา , รพ.สมเด็จพระสังฆราช , 
รพ.บางไทร , รพ.บางปะอิน , รพ.ผักไห่
, รพ.ภาชี , รพ.วังน้อย , รพ.บ้านแพรก

D รพ.บางบาล , รพ.มหาราช

F รพ.ที่เหลือ 4 รพ.

ประสิทธิภาพ Total Performance Score Q1/2567
ค่าเป้าหมาย : ระดับ A และ B ≥ ร้อยละ 45



ไตรมาส 1/67

ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/Productivity: ท่ีมา ExportFromCMIOnWeb_2024-01-29_13-01-00 

หน่วยบริการ TPS TPS
การบริหารแผน
ทางการเงิน

การบริหารสินทรัพย์
หมุนเวียนและหนี้สิน

หมุนเวียน

การบริหาร
ต้นทุนและ
ค่าใช้จ่าย

คะแนน
ตรวจสอบงบ

ทดลองเบื้องต้น
ผลผลิต (Productivity) 

ความสามารถ
ในการท าก าไร

การวัดสภาพ
คล่องทาง
การเงิน

คะแนนรวม

คะแนน Q4/66 Q1/67 (2) (3) (2) (1) (2)
จ านวนเดือน IP
ที่ส่งทันเวลาสรุป

(3) (2) (15)

รพ.พระนครศรอียุธยา D A 2 1.5 2 1 2 3 เดือน 3 2 13.5
รพ.เสนา A C 2 1 2 1 1 3 เดือน 1 2 10
รพ.บางปะอิน B C 1 2 1 1 1 3 เดือน 1 2 9
รพ.อุทัย D F 0 1 2 1 0 3 เดือน 0 2 6
รพ.สมเด็จพระสังฆราช D C 1 2 2 1 1 3 เดือน 1 2 10
รพ.วังน้อย D C 1 2.5 1 1 1 3 เดือน 1 2 9.5
รพ.ผักไห่ D C 1 3 2 1 0 3 เดือน 0 2 9
รพ.ภาชี A C 0 0 2 1 2 3 เดือน 3 2 10
รพ.ท่าเรือ A A 1 2 2 1 2 3 เดือน 2 2 12
รพ.ลาดบัวหลวง F F 1 0 2 1 0 3 เดือน 1 2 7
รพ.บางไทร F C 1 2 2 1 1 3 เดือน 1 2 10
รพ.บางปะหัน F F 0 0 2 1 1 3 เดือน 0 2 6
รพ.บางซ้าย F F 0 1.5 2 1 0 3 เดือน 0 2 6.5
รพ.บางบาล F D 1 1 2 1 1 3 เดือน 0 2 8
รพ.บ้านแพรก F C 2 2 2 1 0 3 เดือน 1 2 10
รพ.มหาราช F D 1 1 1.5 1 1 3 เดือน 1 2 8.5



Total Performance Score (A + B) ≥ 10.5 คะแนนEfficiency

16



❖การตรวจสอบเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพรายงานการเงนิ

✓ ปี 2567 หมวดสนิทรัพย ์– พัสดุ

ประเด็นมุ่งเน้น
ตรวจสอบความถูกต้อง

การจัดท ารายงานการเงิน 
(หมวดสินทรัพย์ - พัสดุ)

มาตรการด าเนินการ
1. ตรวจสอบความถูกต้อง การบันทึกรายการบัญชี 

(หมวดสินทรัพย์ - พัสดุ)
2. ตรวจสอบการน าข้อมูลงบทดลองของระบบบัญชี

เงินนอกงบประมาณเข้าระบบ GFMIS
3. ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของยอดคงเหลือ

ในงบทดลองจากระบบ GFMIS  
(หมวดสินทรัพย์ - พัสดุ)

กลุ่มเป้าหมาย
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา
โรงพยาบาลลาดบัวหลวง

กล ุม่ตรวจสอบภายใน ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



Inspective
House Model

ตชว.

มาตร
การ

ส าคัญ

การตรวจสอบเพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพงบทางการเงนิ

รายงานทางการเงินของหน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง ได้รับการ

ตรวจสอบ

รายงานทางการเงินของหน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

มีความถูกต้อง

รายงานทางการเงนิ
ของหนว่ยงานในส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ ถกูตอ้ง ครบถว้น เชือ่ถอืได้

- ตรวจสอบรายงานทางการเงนิเดือนละ 1 ครั้ง
- จัดท าผังบัญชีภาครัฐกับผังบัญชีของ สป.เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
- การน าข้อมูล เข้าระบบ GFMIS และสินทรัพย์ถาวร ใน
ระบบ AFS มีเอกสารหลักฐานประกอบการบันทึกในระบบ

- พัฒนาคุณภาพรายงานทางการเงิน
- ประเมินประสิทธิภาพทางการเงิน
- ตรวจสอบความถูกต้อง การบันทึกรายการบัญชี 
(หมวดสินทรัพย์ - พัสด)ุ

- ผลการตรวจสอบรายงานทางการเงนิของหน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานปลัดระทรวงสาธารณสุข

1.หมวดสินทรัพย์ ด้านพัสดุ
2.หมวดสินทรัพย์ ด้านเงินสด เงินฝากธนาคาร 

เงินฝากคลัง ลูกหนี้   
3.หมวดหนี้สิน ทุน

ด าเนินการได้ดี / ผ่านเกณฑ์ อยู่ระหว่างด าเนินการ ควรเร่งด าเนินการ

โครงสร้างบุคลากรเพ่ือด าเนินงาน โครงสร้างสถานท่ี

ความรู้ความเข้าใจ ความพร้อมบุคลากร

เชื่อมโยงผังบัญชรีะหว่างกองบริหารการคลังกับกอง
เศรษฐกิจ สป. 

โครงสร้างบุคลากรเพ่ือด าเนินงาน, สถานท่ี

ความรู้ความเข้าใจ ความพร้อมบุคลากร

โครงสร้างบุคลากรเพ่ือด าเนินงาน, สถานท่ี

ความรู้ความเข้าใจ ความพร้อมบุคลากร

รายงานทาง
การเงินData & IT, งบประมาณ Data & IT งบประมาณ Data & IT, งบประมาณ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กลุ่มตรวจสอบภายใน สป./กองบริหารการคลังฯ สป./กองเศรษฐกิจฯ

รายงานทาง
การเงิน

รายงานทาง
การเงิน

ร้อยละของรายงานทางการเงนิของหน่วยงานใน
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวง ผ่านเกณฑก์าร
ประเมินของการตรวจสอบรายงานการเงิน 

(หมวดสินทรัพย์ - พัสดุ) ร้อยละ 80

- กระบวนการบันทึกบัญชีในระบบ GFMIS
- ระบบก ากับ ติดตาม กระบวนการท ารายงานทางการเงิน

ระบบการก ากับ ติดตาม กระบวนการจัดท ารายงาน
ทางการเงิน



สรปุผลการตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรายงานการเงิน (หมวดสินทรพัย ์- พสัด)ุ

กระบวนการ 5S
สสจ.

พระนครศรอียธุยา
รพ.

พระนครศรอียธุยา
รพ.ลาดบวัหลวง

Service/Intervention
1. การตรวจสอบความถกูตอ้ง รายงานการเงนิกบัหลกัฐานประกอบ 

➢ ขาดการตรวจสอบ
กบัหลกัฐาน
ประกอบ

➢ ขาดการตรวจสอบ กอ่นน าสง่ขอ้มลู/
แสดงรายการไมค่รบถว้น

➢ ขาดหลกัฐานประกอบ

System
1. การจดัท าทะเบยีนคมุทีด่นิ อาคาร ครภุณัฑ ์สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน
และงานระหวา่งกอ่สรา้งครบถว้น และระบเุลขครภุณัฑบ์นตวัครภุณัฑ์

ด าเนนิการ แตไ่มค่รบถว้นทกุรายการ

2. การบนัทกึรายการบญัชตีรงกบัรายการจดัซือ้จดัจา้งของงานพสัดุ ด าเนนิการ แตถ่กูตอ้งบางรายการ

3. การตรวจสอบพสัดปุระจ าปีตรวจสอบรายการในทะเบยีนคมุ
กบัสนิทรพัยท์ ีม่อียูจ่รงิ (ตรวจสอบทกุรายการ)

ด าเนนิการ แตไ่มค่รบถว้นทกุรายการ

4. การค านวณคา่เสือ่มราคาเป็นไปตามทีส่ านกังานปลดักระทรวง
สาธารณสขุก าหนด

ด าเนนิการ แตถ่กูตอ้งบางรายการ

5. การจ าหนา่ยสนิทรพัยเ์ส ือ่มสภาพ งานพสัดแุจง้ใหง้านบญัชบีนัทกึ
ตดัรายการสนิทรพัย์

ด าเนนิการ ยงัไมด่ าเนนิการ

6. จดัท าทะเบยีนคมุสนิทรพัยย์อ่ยประกอบอาคารและสนิทรพัยท์ ี่
เคลือ่นยา้ยได ้เชน่ ลฟิท ์ระบบสาธารณูปโภค ครภุณัฑส์ านกังาน ฯลฯ

ยงัไมด่ าเนนิการ

7. การยกยอดสนิทรพัยเ์ขา้สูร่ะบบ GFMIS ถกูตอ้งครบถว้น และมี
เอกสารอา้งองิ ด าเนนิการ แตบ่างรายการ

ขาดเอกสารอา้งองิประกอบ

กล ุม่ตรวจสอบภายใน ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ ควรเร่งด าเนินการด าเนินการได้ดี / ผ่านเกณฑ์ อยู่ระหว่างด าเนินการ



กระบวนการ 5S
สสจ.

พระนครศรอียธุยา
รพ.พระนครศรอียธุยา รพ.ลาดบวัหลวง

Structure
1. มอบหมายผูร้บัผดิชอบตรวจสอบขอ้มลูบญัชเีงนินอกงบประมาณ
ทีน่ าเขา้ระบบ GFMIS ดว้ย บช.01, บช.11

ด าเนนิการ

2. การมอบหมายผูร้บัผดิชอบ 
- การมอบหมายผูร้บัผดิชอบดา้นบญัชแีละดา้นพสัดุ
-การมอบหมายผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบพสัดปุระจ าปี  
(ในสว่นของอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง)

ด าเนนิการมอบหมายผูร้บัผดิชอบดา้นบญัช ีและดา้นพสัดุ

ขาดการมอบหมายผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบพสัดปุระจ าปี
ในสว่นของอาคารและสิง่ปลกูสรา้ง

Staff
1. คณุสมบตัแิละประสบการณ์ของผูป้ฏบิตังิานดา้นบญัชี ประสบการณ์มากกวา่ 3 ปี  

2. การพฒันาความรูเ้พิม่ทกัษะทีจ่ าเป็นตอ่การปฏบิตังิานดา้นบญัชี

ดา้นการเงนิ และดา้นพสัดุ
ไดร้บัการพฒันาความรู ้

Stuff
1. การน าเทคโนโลยสีารสนเทศ/โปรแกรมมาชว่ยในการปฏบิตังิานท ัง้
ดา้นบญัชแีละดา้นพสัดุ

อยูร่ะหวา่ง
น าโปรแกรมมาใช้

มโีปรแกรม 
แตข่าดการพฒันา 
สง่ผลใหข้อ้มลู

ไมค่รบถว้นถกูตอ้ง

มโีปรแกรม 
แตข่าดการ

ตรวจสอบความ
ครบถว้นของขอ้มลู

2. การจดัท ารายงานพสัดเุพือ่เสนอหวัหนา้หนว่ยงานทกุส ิน้เดอืน ด าเนนิการ แตร่ายงานไมค่รบถว้นทกุรายการ

สรปุผลการตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรายงานการเงิน (หมวดสินทรพัย ์- พสัด)ุ

กล ุม่ตรวจสอบภายใน ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ ควรเร่งด าเนินการด าเนินการได้ดี / ผ่านเกณฑ์ อยู่ระหว่างด าเนินการ



ขอ้เสนอแนะเพือ่การพฒันาเชงินโยบาย

แตง่ต ัง้คณะท างาน
ส ารวจสนิทรพัย์

ส ารวจ
สนิทรพัยต์าม

หมวด

จดัท าทะเบยีน
คมุสนิทรพัย์
รายตวั

บนัทกึบญัชี
งบทดลอง  

GFMIS, AFS

การสอบทาน
ขอ้มลูยนืยนั
ยอดรายเดอืน 

รายงาน
ประเมนิผล

ผูบ้รหิาร คณะท างาน พสัดุ บญัชี พสัด-ุบญัชี บญัชี

- ครบถว้นถกูตอ้ง
- จ าแนกประเภทของ
วสัดแุละครภุณัฑ์
- ค านวณคา่เสือ่ม
ราคา

- ก าหนดบทบาท
หนา้ทีท่ ีช่ดัเจน
- จดัล าดบัความส าคญั
- ตรวจสอบขอ้มลูใน
ทะเบยีน และความมี
อยูจ่รงิของสนิทรพัย์

- รอ้ยละความถกูตอ้งของ
รายงานทางการเงนิ
(หมวดสนิทรพัย ์- พสัด)ุ
- รายงานผลการ
ด าเนนิงานตอ่ คกก. 
บรหิาร 

ตรวจสอบความ
ถกูตอ้งของขอ้มลู

กอ่นบนัทกึ

ตรวจสอบความ 
ถกูตอ้งของขอ้มลู
ระหวา่งงานพสัด ุ
และงานบญัชี

- แตง่ต ัง้คณะท างาน
- สนบัสนนุการท างาน
- ก ากบัตดิตาม
- ก าหนดระยะเวลา
ท างาน

- ใหเ้ขา้รบัการอบรม/สมัมนาทางวชิาชพี
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร ัง้
- สนบัสนนุความคงอยู ่และความกา้วหนา้
บคุลากร

- มโีปรแกรมทะเบยีนคมุ ค านวณคา่เสือ่ม
ราคา และบญัชี

- มกีารน าโปรแกรมมาใช้

- มใีชง้านไดอ้ยา่งถกูตอ้ง

กล ุม่ตรวจสอบภายใน ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

“ใหมต่อ้งถกู  เกา่ตอ้งเจอ”



Thank you





ปี 2567

ตชว.

Service

Structure

System

Staff

Stuff

CFO วางระบบมาตรฐานงานประกนัสุขภาพและการ
จดัเกบ็รายได้เพือ่การตรวจสอบเพิม่ประสิทธิภาพงบ
การเงินด้านลูกหน้ีค่ารกัษาพยาบาล เตรยีมความพรอ้มระบบจดัเก็บรายได ้

เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพงบการเงนิ

โครงสรา้งบคุลากร ไมน่อ้ยกวา่ 80% FTE

สมรรถนะบุคลากร มคีวามรู ้ปฏบิตัไิด้

เชือ่มโยงผังบญัชรีะหวา่งกองบรหิารการ
คลังกบักองเศรษฐกจิ สป. 

คร ูก (กองคลัง) ประจ าเขต

ความรูค้วามเขา้ใจ ความพรอ้มบคุลากร

ระบบการก ากบั ตดิตาม กระบวนการจัดท ารายงาน
ทางการเงนิ ทะเบยีนคมุ/GL/GF

ประเมนิความรูค้วามเขา้ใจ ความพรอ้มบคุลากรและ KPI

ระบบตรวจ
รายงานงบ

Data & IT
ม/ีทนั/ถกูตอ้ง

งบประมาณ
จา้งคน/IT

หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง : ตรวจสอบภายใน, กองคลงั, กองเศรษฐกจิ

ระบบการเงนิการคลงั และรายงานทางการเงนิของ

หน่วยงานในสงักดัส านักงานปลัดกระทรวง ผา่นเกณฑ์

การประเมนิ ผา่นเกณฑร์อ้ยละ 80 ของการตรวจสอบ

รายงานการเงนิ

- ปี 2568 หมวดสนิทรัพย ์ดา้นเงนิสด เงนิฝาก ลกูหนี้

ระบบมอบหมายงาน ลกูหนี้
งานประกนัสขุภาพและการจัดเกบ็

รายได ้การเงนิ บญัชี

มาตรฐานกระบวนงาน ลกูหนี้
มคีวามถกูตอ้งกบัระเบยีบทีก่ าหนด

คร ูก (กองคลัง) ประจ าเขต มสีมรรถนะสงู

ระบบตรวจ
รายงานงบ

Data & IT
ม/ีทนั/ถกูตอ้ง

งบประมาณ
จา้งคน/IT

ระบบตรวจ
รายงานงบ

Data & IT
ม/ีทนั/ถกูตอ้ง

งบประมาณ
จา้งคน/IT

-ผลการตรวจสอบรายงานทางการเงนิ ขอ้ทกัทว้งตรวจสอบ

ภายในมคีวามคลาดเคลือ่นลดลงมากกวา่ รอ้ยละ 50

-ผลการตรวจสอบรายงานทางการเงนิของหน่วยงาน โดย

กองคลงั มคีวามคาดเคลือ่นลดลงมากกวา่ รอ้ยละ 20

- ตรวจสอบรายงานลกูหนี ้เดอืนละ 1 ครัง้
- พัฒนาคณุภาพศนูยส์ทิธ ิงานประกนั และ
รายงานลกูหนีต้ามผังบญัช ีเป็นแนวทาง
เดยีวกนั

- สรา้งกระบวนรายงานมาตรฐานลกูหนี้
- สรา้งกระบวนงานประเมนิคณุภาพลกูหนี้

- กระบวนการบนัทกึบญัชใีน GL
- กระบวนการบนัทกึบญัชใีน GF

ด าเนนิการไดด้ ี/ ผา่นเกณฑ์ อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ ควรเรง่ด าเนนิการ



ตวัอยา่ง STANDARDIZATION ระบบจัดเก็บรายได ้

ทีม่า ชีแ้จงแนวทางตรวจราชการรว่ม รองผอ.กองเศรษฐ 28 ธค. 2566



กรอบการพฒันางานจดัเกบ็รายได้ – สนิทรพัย์ ดา้นลกูหนี้

ระบบ EIA
มติจัิดเก็บรายได ้– ผา่นเกณฑ ์คะแนน > 80% 

มาตรฐานระบบจัดเกบ็รายได ้- ลกูหนี ้52 หมวด

พัฒนา Program สนับสนุน
- Program ......
- Financial data Hub

มาตรฐานเวชระเบยีน - ปลอดภัย ครบถว้น 
ถกูตอ้ง ทันเวลา

ความสมบรูณ์เวชระเบยีน (OP/IP) > 80% คูม่อื  ม ี2 ระบบ
1. 3 กองทนุ + HA
2. สนย. - HAIT

ระยะเวลาถัวเฉลีย่ลกูหนี ้ไมเ่กนิ 60 วนั

Cyber Security

ทีม่า ชีแ้จงแนวทางตรวจราชการรว่ม รองผอ.กองเศรษฐ 28 ธค. 2566

แผนตรวจราชการ ปี 2568
ผา่นเกณฑต์รวจสอบ ลกูหนี้ 52 หมวด

ทะเบยีนคมุ = GL = GF



รพ.พระนคร
ศรีอยุธยา

รพ.เสนา รพ.ท่าเรือ
รพ.สมเด็จ
พระสังฆราช

รพ.บางไทร รพ.บางบาล รพ.บางปะอิน รพ.บางปะหัน รพ.ผักไห่ รพ.ภาชี
รพ.ลาดบัว
หลวง

รพ.วังน้อย รพ.บางซ้าย รพ.อุทัย รพ.มหาราช รพ.บ้านแพรก

ปี 63 -7.93 -68.71 0.29 2.34 6.79 -1.20 -18.38 -3.71 1.74 3.88 7.59 33.13 1.60 -5.82 -7.64 2.72

ปี 64 -125.12 -60.78 -1.00 16.68 -1.61 -4.91 20.09 -17.66 1.22 0.60 11.92 37.31 -1.52 50.90 -7.41 -2.24

ปี 65 -10.46 -4.34 40.54 107.98 34.85 0.83 194.91 1.40 50.05 41.36 44.84 132.47 15.71 154.29 5.16 0.70

ปี 66 -32.34 46.63 50.14 136.01 22.09 -0.57 181.40 11.82 56.55 42.70 41.62 96.28 10.45 147.58 -4.09 -1.75

Q1/67 -6.20 65.65 50.17 136.91 25.12 1.70 185.69 3.68 56.35 46.65 42.97 92.62 11.49 140.12 -1.61 2.22
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เงินบ ารุงคงเหลือหลังหักหนี้สิน ปี 63 – Q1/67 หน่วย : ล้านบาท

จังหวัด พระนครศรีอยุธยา Q1/67 เงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหนี้สิน) = 853.51
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รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 263,892,441.99 237,025,917.52 257,528,517.55 316,106,272.05
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 412,467,278.15 289,666,600.57 243,484,947.89 286,358,958.34
เจ้าหนี้การค้า 243,314,215.93 153,073,963.92 210,321,779.93 237,968,982.99
หนี้สินหมุนเวียน 372,542,425.44 245,764,328.39 289,566,966.09 322,304,116.13
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 372,786,722.57 353,599,164.84 291,762,521.96 370,305,523.93
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 12,561,080.93 72,390,779.24 -176,268,246.96 45,474,193.36
รวมรายได้ 1,720,378,088.08 1,855,161,399.42 1,593,034,420.43 502,569,849.17
รวมค่าใช้จ่าย 1,707,817,007.14 1,782,770,620.18 1,769,302,667.39 457,095,655.81
EBITDA 81,572,257.75 155,116,004.27 -84,859,703.66 88,701,929.21
เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิ้น -125,119,805.99 -10,458,455.81 -32,337,948.54 -6,197,844.08
ภาระหนี้สิน 372,542,425.44 245,764,328.39 289,566,966.09 322,304,116.13
เงินบ ารุง 247,422,619.45 235,305,872.58 257,229,017.55 316,106,272.05
Risk Scoring 1 0 1 0



รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 98,226,091.15 127,102,721.54 196,621,260.30 220,656,733.49
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 121,269,068.12 129,944,876.95 80,175,070.19 91,186,223.21
เจ้าหนี้การค้า 92,045,649.50 73,282,484.64 59,381,475.11 58,759,959.61
หนี้สินหมุนเวียน 161,726,083.20 126,934,417.80 116,118,445.01 122,113,097.87
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 70,068,472.35 139,630,255.91 145,791,582.96 172,572,546.60
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 102,591,913.17 97,601,815.76 6,725,310.04 15,560,688.47
รวมรายได้ 581,225,410.20 645,422,765.26 554,921,261.87 156,784,585.12
รวมค่าใช้จ่าย 478,633,497.03 547,820,949.50 548,195,951.83 141,223,896.65
EBITDA 118,301,487.60 130,967,489.98 47,569,530.39 28,707,428.18
เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิ้น -60,784,567.49 -4,339,176.27 46,629,083.75 65,651,457.82
ภาระหนี้สิน 157,061,688.41 126,934,417.80 116,118,445.01 122,113,097.87
เงินบ ารุง 96,277,120.92 122,595,241.53 162,747,528.76 187,764,555.69
Risk Scoring 2 0 0 0



รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 59,899,369.30 110,211,880.55 108,302,927.04 111,407,394.36
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 47,278,496.66 23,002,852.52 8,595,830.27 8,052,584.71
เจ้าหนี้การค้า 16,899,124.49 17,573,853.36 7,208,601.60 10,390,851.95
หนี้สินหมุนเวียน 24,778,481.27 30,084,776.01 15,018,345.74 21,490,547.46
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 50,134,801.20 73,442,205.77 62,920,331.32 61,290,395.36
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 45,914,578.37 35,612,826.31 2,691,901.10 5,918,938.54
รวมรายได้ 159,599,373.47 177,468,772.26 143,323,992.89 40,534,807.23
รวมค่าใช้จ่าย 113,684,795.10 141,855,945.95 140,632,091.79 34,615,868.69
EBITDA 47,767,547.58 37,315,371.31 13,593,240.72 8,550,604.51
เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิ้น -1,003,380.90 40,544,582.45 50,140,057.67 50,166,000.27
ภาระหนี้สิน 24,778,481.27 30,084,776.01 15,018,345.74 21,490,547.46
เงินบ ารุง 23,775,100.37 70,629,358.46 65,158,403.41 71,656,547.73
Risk Scoring 0 0 0 0



รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 31,134,831.81 116,635,343.01 144,126,542.26 148,316,284.83
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 22,408,308.15 23,133,587.52 5,343,858.59 4,713,308.57
เจ้าหนี้การค้า 10,036,348.94 6,432,558.63 5,789,894.62 5,206,745.07
หนี้สินหมุนเวียน 14,449,885.61 8,619,663.87 8,112,834.11 11,377,801.41
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 44,452,169.82 133,700,170.15 145,604,410.78 144,537,117.05
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 27,555,359.10 72,658,879.48 -14,733,671.98 -909,322.64
รวมรายได้ 118,565,539.83 178,457,545.00 96,701,649.10 25,150,040.48
รวมค่าใช้จ่าย 91,010,180.73 105,798,665.52 111,435,321.08 26,059,363.12

EBITDA 34,770,839.90 79,549,813.90 -6,959,567.96 1,422,348.78

เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิ้น 16,683,351.25 107,981,299.14 136,008,708.15 136,905,743.42
ภาระหนี้สิน 14,449,885.61 8,619,663.87 8,112,834.11 11,377,801.41
เงินบ ารุง 31,133,236.86 116,600,963.01 144,121,542.26 148,283,544.83
Risk Scoring 0 0 1 1



รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 24,547,329.16 45,967,523.63 31,982,751.82 35,405,502.24
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 36,089,257.80 24,404,932.79 3,002,953.38 4,303,818.86
เจ้าหนี้การค้า 13,559,047.54 6,943,693.00 4,093,298.66 4,191,821.13
หนี้สินหมุนเวียน 27,401,468.72 12,345,071.84 9,895,911.11 10,285,651.90
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 39,235,933.13 63,587,897.21 30,210,720.62 32,765,118.46
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 26,591,901.37 15,225,835.13 -25,581,376.25 -89,579.77
รวมรายได้ 123,855,721.75 119,692,794.84 87,552,172.79 27,309,701.11
รวมค่าใช้จ่าย 97,263,820.38 104,466,959.71 113,133,549.04 27,399,280.88

EBITDA 28,792,354.12 20,898,868.89 -18,885,376.19 2,074,823.31

เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิ้น -1,608,291.66 34,852,451.79 22,086,840.71 25,119,850.34
ภาระหนี้สิน 26,155,620.82 11,115,071.84 9,895,911.11 10,285,651.90
เงินบ ารุง 24,547,329.16 45,967,523.63 31,982,751.82 35,405,502.24
Risk Scoring 0 0 1 1



รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 16,315,943.34 17,384,774.77 11,785,844.95 16,868,336.04
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 11,579,983.45 12,466,035.75 5,274,139.99 3,197,981.95
เจ้าหนี้การค้า 13,799,346.58 5,799,073.38 4,496,264.73 4,953,250.09
หนี้สินหมุนเวียน 23,508,151.34 16,503,366.23 12,298,981.04 15,114,397.29
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 9,169,951.83 19,290,904.76 8,587,132.76 6,843,923.87
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 5,373,591.67 4,099,186.53 -13,510,332.57 -2,713,203.00
รวมรายได้ 82,484,960.41 85,740,463.29 72,042,224.72 17,368,694.80
รวมค่าใช้จ่าย 77,111,368.74 81,641,276.76 85,552,557.29 20,081,897.80

EBITDA 4,201,054.44 7,208,729.11 -10,935,613.05 -1,947,704.88

เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิ้น -4,909,454.92 825,849.12 -568,298.49 1,698,776.35
ภาระหนี้สิน 20,992,151.34 16,503,366.23 12,298,981.04 15,114,397.29
เงินบ ารุง 16,082,696.42 17,329,215.35 11,730,682.55 16,813,173.64
Risk Scoring 2 0 1 2



รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 92,000,341.33 231,969,215.00 249,593,936.65 272,590,729.79
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 83,512,819.14 19,624,306.75 35,890,334.10 40,847,985.27
เจ้าหนี้การค้า 47,880,478.63 15,220,961.39 30,855,846.74 27,470,734.04
หนี้สินหมุนเวียน 61,278,321.78 25,161,530.17 57,696,470.23 75,537,604.06
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 115,698,141.75 261,470,926.09 234,128,634.71 241,784,187.67
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 105,639,084.36 69,165,223.20 -88,598,073.19 -1,127,882.74
รวมรายได้ 370,070,013.00 452,795,505.46 293,364,863.23 84,107,173.19
รวมค่าใช้จ่าย 264,430,928.64 383,630,282.26 381,962,936.42 85,235,055.93

EBITDA 115,285,802.99 161,278,946.26 -6,995,299.40 5,875,448.13

เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิ้น 20,091,381.10 194,914,002.51 181,398,787.43 185,694,627.30
ภาระหนี้สิน 61,278,321.78 25,161,530.17 57,696,470.23 75,537,604.06
เงินบ ารุง 81,369,702.88 220,075,532.68 239,095,257.66 261,232,231.36
Risk Scoring 0 0 1 1



รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 16,380,112.61 20,799,602.31 22,090,874.61 19,753,723.33
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 33,674,909.95 17,023,308.12 8,624,902.86 11,776,193.91
เจ้าหนี้การค้า 26,963,255.29 15,478,110.69 7,220,026.94 11,384,468.67
หนี้สินหมุนเวียน 33,460,846.44 19,054,217.28 10,756,909.19 16,437,391.12
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 22,936,633.12 24,987,742.08 26,985,916.07 21,004,861.23
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 18,266,729.83 8,804,532.22 -19,004,640.44 -2,844,395.21
รวมรายได้ 113,027,547.31 113,584,393.49 88,409,945.30 21,158,485.93
รวมค่าใช้จ่าย 94,760,817.48 104,779,861.27 107,414,585.74 24,002,881.14

EBITDA 19,282,846.79 11,715,640.49 -14,214,892.55 -1,275,386.09

เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิ้น -17,655,968.06 1,398,350.29 11,824,963.92 3,675,930.71
ภาระหนี้สิน 32,968,846.44 18,562,217.28 10,264,909.19 15,945,391.12
เงินบ ารุง 15,312,878.38 19,960,567.57 22,089,873.11 19,621,321.83
Risk Scoring 1 0 1 1



รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 35,948,855.77 68,740,313.66 73,861,045.11 73,484,655.70
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 57,229,228.28 31,220,300.83 5,033,780.73 4,792,043.92
เจ้าหนี้การค้า 18,973,965.68 5,231,102.72 4,903,748.98 3,805,600.71
หนี้สินหมุนเวียน 27,687,634.09 10,806,546.33 8,948,439.00 7,909,875.57
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 60,634,197.22 99,306,245.13 65,696,563.03 64,247,757.46
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 52,911,986.85 50,605,565.93 -22,232,153.14 -2,541,223.32
รวมรายได้ 151,137,883.28 159,246,723.22 91,065,185.78 24,015,911.28
รวมค่าใช้จ่าย 98,225,896.43 108,641,157.29 113,297,338.92 26,557,134.60

EBITDA 56,996,911.66 55,095,641.41 -17,013,606.09 -773,313.81

เงินบ ารุงหลักหักหนี้สิ้น 1,221,816.29 50,047,397.23 56,553,906.13 56,347,061.93
ภาระหนี้สิน 27,113,316.09 10,797,636.33 8,948,439.00 7,909,875.57
เงินบ ารุง 28,335,132.38 60,845,033.56 65,502,345.13 64,256,937.50
Risk Scoring 0 0 1 1



รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 21,889,958.29 62,360,753.89 63,566,177.34 66,584,285.74
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 18,225,492.31 26,019,298.83 10,482,868.28 11,403,700.10
เจ้าหนี้การค้า 13,710,970.86 13,587,657.44 7,698,782.11 7,028,995.55
หนี้สินหมุนเวียน 18,332,069.01 17,726,373.30 10,813,851.55 9,677,756.53
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 22,000,435.63 69,784,025.95 57,069,484.68 62,270,486.10
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 11,266,521.79 37,292,811.99 2,660,322.19 6,024,086.01
รวมรายได้ 111,435,887.38 157,785,809.76 114,637,681.23 29,133,705.28
รวมค่าใช้จ่าย 100,169,365.59 120,492,997.77 111,977,359.04 23,109,619.27

EBITDA 13,429,230.26 44,245,642.85 4,512,204.52 7,144,949.24

เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิ้น 597,131.73 41,363,618.86 42,704,273.24 46,646,653.69
ภาระหนี้สิน 18,332,069.01 17,726,373.30 10,813,851.55 9,677,756.53
เงินบ ารุง 18,929,200.74 59,089,992.16 53,518,124.79 56,324,410.22
Risk Scoring 0 0 0 0



รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 28,213,741.94 55,967,991.32 54,472,386.02 56,827,631.34
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 41,051,194.70 11,808,230.85 6,490,738.34 7,047,642.97
เจ้าหนี้การค้า 8,119,319.37 6,647,579.52 8,497,412.93 7,642,595.39
หนี้สินหมุนเวียน 15,600,602.19 10,339,458.64 11,738,673.11 12,214,865.87
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 57,558,041.37 60,901,767.56 53,572,898.04 55,295,930.96
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 41,093,474.54 17,768,577.13 -24,161,712.98 -526,335.45
รวมรายได้ 145,669,876.98 146,239,212.49 98,764,241.76 28,013,092.46
รวมค่าใช้จ่าย 104,576,402.44 128,470,635.36 122,925,954.74 28,539,427.91

EBITDA 42,022,924.23 25,602,812.50 -17,236,325.20 1,409,622.92

เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิ้น 11,916,911.35 44,842,519.84 41,624,836.97 42,966,508.53
ภาระหนี้สิน 15,600,602.19 10,339,458.64 11,738,673.11 12,214,865.87
เงินบ ารุง 27,517,513.54 55,181,978.48 53,363,510.08 55,181,374.40
Risk Scoring 0 0 1 1



รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 63,882,249.69 151,895,749.91 114,843,611.50 112,641,200.10
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 116,062,538.04 42,035,705.01 16,328,798.17 11,451,746.47
เจ้าหนี้การค้า 15,687,652.03 13,292,393.29 8,147,275.14 11,413,498.68
หนี้สินหมุนเวียน 26,633,487.79 19,430,093.87 18,568,433.84 20,021,942.91
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 165,281,886.75 180,534,840.03 118,807,531.67 112,709,393.14
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 173,050,307.08 49,564,224.23 -46,758,802.59 -4,573,775.89
รวมรายได้ 337,693,740.76 243,074,398.08 173,319,243.00 53,122,291.63
รวมค่าใช้จ่าย 164,643,433.68 193,510,173.85 220,078,045.59 57,696,067.52

EBITDA 133,111,227.88 37,976,404.09 -28,792,465.09 2,009,307.36

เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิ้น 37,305,648.21 132,465,642.35 96,275,163.97 92,619,243.50
ภาระหนี้สิน 26,576,587.79 19,430,093.87 18,568,433.84 20,021,942.91
เงินบ ารุง 63,882,236.00 151,895,736.22 114,843,597.81 112,641,186.41
Risk Scoring 0 0 1 1



รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,205,909.13 24,312,534.66 16,586,914.19 19,983,946.19
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 5,056,772.29 5,523,477.01 1,729,947.64 1,907,711.02
เจ้าหนี้การค้า 3,653,242.31 4,157,109.62 3,067,097.12 4,228,582.24
หนี้สินหมุนเวียน 7,724,749.33 8,583,881.94 6,139,432.15 8,493,307.43
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 6,224,585.64 22,874,878.12 14,013,718.37 14,706,280.42
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 815,141.57 9,482,520.89 -10,863,633.22 -3,459,744.30
รวมรายได้ 52,227,444.58 65,167,799.69 44,949,976.75 12,109,224.98
รวมค่าใช้จ่าย 51,412,303.01 55,685,278.80 55,813,609.97 15,568,969.28

EBITDA 2,207,755.66 11,086,492.24 -9,487,309.10 -2,592,597.34

เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิ้น -1,518,840.20 15,712,252.72 10,447,482.04 11,490,638.76
ภาระหนี้สิน 7,724,749.33 8,566,881.94 6,139,432.15 8,493,307.43
เงินบ ารุง 6,205,909.13 24,279,134.66 16,586,914.19 19,983,946.19
Risk Scoring 0 0 1 1



รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 71,506,290.17 168,995,091.89 161,759,261.74 164,687,919.36
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 125,440,920.04 24,867,409.51 8,979,607.73 9,646,896.24
เจ้าหนี้การค้า 13,122,224.80 9,660,378.25 9,716,040.40 12,025,444.44
หนี้สินหมุนเวียน 20,609,607.56 14,706,418.67 14,180,338.94 19,345,137.91
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 182,406,799.69 182,429,277.60 190,398,867.65 182,540,163.30
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 175,593,361.33 22,909,786.95 -28,214,094.31 -2,112,037.82
รวมรายได้ 316,459,702.63 221,653,934.02 116,724,696.01 33,419,559.88
รวมค่าใช้จ่าย 140,866,341.30 198,744,147.07 144,938,790.32 35,531,597.70

EBITDA 181,364,171.61 25,716,521.15 -22,921,724.84 -235,097.36

เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิ้น 50,895,182.61 154,288,673.22 147,578,922.80 140,118,191.71
ภาระหนี้สิน 20,609,607.56 14,706,418.67 14,180,338.94 19,345,137.91
เงินบ ารุง 71,504,790.17 168,995,091.89 161,759,261.74 159,463,329.62
Risk Scoring 0 0 1 1



รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,841,491.33 12,478,841.61 4,047,442.40 9,545,806.08
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 38,363,662.57 16,448,200.54 3,449,625.54 3,491,108.84
เจ้าหนี้การค้า 8,792,471.44 4,662,745.19 4,973,160.47 5,378,573.85
หนี้สินหมุนเวียน 12,705,600.72 7,153,281.27 7,519,162.22 10,093,232.34
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 34,789,984.47 25,862,043.87 2,751,123.51 4,473,682.13
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 30,366,516.78 5,895,721.43 -16,237,132.52 -382,004.19
รวมรายได้ 89,850,406.11 69,534,188.32 60,279,179.74 17,919,531.25
รวมค่าใช้จ่าย 59,483,889.33 63,638,466.89 76,516,312.26 18,301,535.44

EBITDA 34,827,515.79 9,717,647.97 -12,355,753.65 648,834.18

เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิ้น -7,412,526.31 5,155,091.58 -4,088,416.53 -1,610,938.54
ภาระหนี้สิน 12,705,600.72 7,153,281.27 7,519,162.22 10,093,232.34
เงินบ ารุง 5,293,074.41 12,308,372.85 3,430,745.69 8,482,293.80
Risk Scoring 1 0 5 2



รายการ Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q1/67
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,669,207.76 8,287,360.28 4,739,666.69 10,401,391.47
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 7,434,181.84 9,022,902.01 2,671,453.68 2,509,292.08
เจ้าหนี้การค้า 6,174,726.41 5,017,915.27 3,550,215.78 4,414,521.94
หนี้สินหมุนเวียน 9,107,462.68 7,142,433.80 6,235,988.23 7,591,273.94
ทุนส ารองสุทธิ(NWC) 7,197,146.94 14,813,508.96 2,715,725.47 6,730,992.93
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ -753,561.66 572,429.89 -12,095,319.44 -38,763.07
รวมรายได้ 63,520,675.90 72,300,873.85 58,907,879.51 17,185,850.07
รวมค่าใช้จ่าย 64,274,237.56 71,728,443.96 71,003,198.95 17,224,613.14

EBITDA 2,960,293.80 4,182,565.01 -8,208,278.92 879,890.45

เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิ้น -2,238,254.92 699,207.49 -1,751,912.54 2,221,003.29
ภาระหนี้สิน 9,107,462.68 7,142,433.80 6,235,988.23 7,591,273.94
เงินบ ารุง 6,869,207.76 7,841,641.29 4,484,075.69 9,812,277.23
Risk Scoring 2 0 5 1



ตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ รอบท่ี 1

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา

ประเด็น Area based : National Level

การตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรายงานการเงิน 

(หมวดสินทรพัย ์- พสัด)ุ

กล ุม่ตรวจสอบภายใน ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



สถานการณ์
งบการเงิน : ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ

➢ ข้อสังเกต/ข้อทักท้วงจากส านักงานการตรวจเงินแผน่ดิน

• การบันทึกบัญชีไม่เป็นไปตามหลักการและนโยบายบัญชีภาครัฐ
• หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขส่วนภูมิภาคไม่มีรายละเอียดเอกสาร

หลักฐานประกอบบัญชี 
- หมวดทรัพย์สิน 
- หมวดหนี้สิน 
- ส่วนทุน 

• หลักฐานประกอบไม่ตรงกับงบทดลองในระบบ New GFMIS Thai โดยเฉพาะหมวดสินทรัพย์
• ประเภทพัสดุซึ่งมีข้อคลาดเคลือ่นมากกว่าร้อยละ ๘๐

กล ุม่ตรวจสอบภายใน ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



มาตรา ๑๑๒  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมและดูแลพัสดุที่อยู่ในความครอบครองให้มีการใช้
และการบริหารพัสดุที่เหมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐมากที่สุด 

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐

มาตรา ๔๔   การบริหารจัดการทรัพย์สินที่อยู่ในความครอบครองหรอืการก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและกฎที่เกี่ยวข้อง
โดยต้องพิจารณาประโยชน์ของรฐัและประชาชน ความคุ้มค่า และความประหยัด ซึ่งต้องกระท าด้วยความรอบคอบ ระมัดระวังและมีการบรหิารความเสี่ยง
อย่างเหมาะสม และต้องไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทรัพย์สินนั้น

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑

มาตรา ๗๐   ให้หน่วยงานของรัฐจัดท ารายงานการเงินประจ าปงีบประมาณซึ่งอย่างน้อย ต้องประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการด าเนินงาน
ทางการเงินทั้งเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และเงินอื่นใด รวมถึงการก่อหนี้ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด 
โดยภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปงีบประมาณหรือตามที่ได้ตกลงกับกระทรวงการคลังตามวรรคสอง ให้หน่วยงานของรัฐน าส่งรายงานตามวรรคหนึ่ง
ให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเพื่อตรวจสอบ และน าส่งกระทรวงการคลังด้วย

มาตรา ๗๒   ให้หน่วยงานของรัฐน าส่งรายงานการเงนิประจ าปพีร้อมกับรายงานผลการตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินให้กระทรวงการคลัง 
ส านักงบประมาณ และกระทรวงเจ้าสังกัด เว้นแต่กรณีหน่วยงานของรัฐที่เป็นหน่วยงานของรฐัสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ 
องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ ให้น า ส่งให้คณะรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง และส านักงบประมาณ และเปิดเผยให้สาธารณชนทราบ 
รวมทั้งเผยแพร่ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วย ทั้งนี้ ภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รบัรายงานผลการตรวจสอบจากส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน

กล ุม่ตรวจสอบภายใน ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



ผลการตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรายงานการเงิน (หมวดสินทรพัย ์- พสัด)ุ

รายการ ส านักงานสาธารณสุขจังหวดัพระนครศรีอยุธยา โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา โรงพยาบาลลาดบวัหลวง

Service/

Intervention

➢ น าเข้าข้อมูลของรพช. แต่ขาดการตรวจสอบรายงาน
การเงินกับหลักฐานประกอบ ส่งผลให้รายงานทางการเงิน
แสดงรายการไม่ครบถ้วนถูกต้อง (รพช.ทั้ง 14 แห่ง) 

➢ ขาดการตรวจสอบรายงานการเงินก่อนน าส่งให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้รายงานทาง
การเงินแสดงข้อมูลไม่ครบถ้วนถูกต้อง และขาดหลักฐานประกอบ

System

ด้านบัญชี
➢ การบันทึกบัญชีไม่เปน็ไปตามมาตรฐานบัญชแีละ

นโยบายบัญชภีาครัฐ กรณีบันทึกบัญชีอาคารซึง่เป็น
สินทรัพย์หลักไม่บันทึกสินทรัพย์ย่อยแยกออกจากกัน

➢ สินทรัพย์ที่มีมูลค่าต่ ากว่า 10,000 บาท บันทึกเป็น
ครุภัณฑ์และคิดค่าเสื่อมราคา

➢ ก าหนดอายุการใช้งานของสินทรัพย์รายตัวในระบบ 
New GFMIS Thai ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงสาธารณสุขก าหนด

➢ การบันทึกค่าเสื่อมราคาไม่ถูกต้อง เนื่องจากก าหนด
อายุการใช้งานไม่ถูกต้อง และงานพัสดุจ าแนก
ประเภทครุภัณฑ์ไม่ถูกต้อง 

➢ ขาดการตรวจสอบข้อมูลสินทรัพย์ทุกประเภทในงบทดลอง
ระบบ New GFMIS Thai กับรายงานที่ได้จากทะเบยีน
คุมสินทรัพย์ของงานพัสดุเป็นประจ าทุกเดือน

ด้านบัญชี
➢ การบันทึกบัญชีไม่เปน็ไปตามมาตรฐานบัญชแีละนโยบาย

บัญชีภาครัฐ กรณีบันทึกบัญชีอาคารซึง่เป็นสินทรัพยห์ลัก
ไม่บันทึกสินทรัพย์ย่อยแยกออกจากกัน

➢ สินทรัพย์ที่มีมูลค่าต่ ากว่า 10,000 บาท บันทึกเป็น
ครุภัณฑ์และคิดค่าเสื่อมราคา

➢ ก าหนดอายุการใช้งานของสินทรัพย์รายตัวในระบบ 
New GFMIS Thai ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวง
สาธารณสุขก าหนด เช่น อาคาร

➢ การบันทึกค่าเสื่อมราคาไม่ถูกต้อง เนื่องจากก าหนดอายุ
การใช้งานไม่ถูกต้อง และงานพัสดุจ าแนกประเภท
ครุภัณฑ์ไม่ถูกต้อง

➢ ขาดการตรวจสอบข้อมูลสินทรัพย์ทุกประเภทในงบทดลองระบบ 
New GFMIS Thai กับรายงานที่ได้จากทะเบียนคุมสินทรัพย์
ของงานพัสดุเป็นประจ าทุกเดือน

ด้านบัญชี
➢ การบันทึกบัญชีไม่เปน็ไปตามมาตรฐานบัญชแีละ

นโยบายบัญชภีาครัฐ กรณีบันทึกบัญชีอาคารซึง่เป็น
สินทรัพย์หลักไม่บันทึกสินทรัพย์ย่อยแยกออกจากกัน

➢ สินทรัพย์ที่มีมูลค่าต่ ากว่า 10,000 บาท บันทึกเป็น
ครุภัณฑ์และคิดค่าเสื่อมราคา

➢ ก าหนดอายุการใช้งานของสินทรัพย์รายตัวไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงสาธารณสขุ
ก าหนด 

➢ การบันทึกค่าเสื่อมราคาไม่ถูกต้อง เนื่องจากก าหนด
อายุการใช้งานไม่ถูกต้อง และงานพัสดุจ าแนก
ประเภทครุภัณฑ์ไม่ถูกต้อง

➢ ขาดการตรวจสอบข้อมูลสินทรัพยท์ุกประเภทในงบทดลองกับ
รายงานที่ได้จากทะเบียนคุมสินทรัพย์ของงานพัสดเุป็น
ประจ าทุกเดือน

➢ แนบหลักฐานประกอบข้อมูลสินทรัพย์ในระบบ AFS ไม่ครบถ้วนถูกต้อง

กล ุม่ตรวจสอบภายใน ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



รายการ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา โรงพยาบาลลาดบัวหลวง

System

(ต่อ)

ด้านพัสดุ
➢ รายงานสินทรัพย์ของงานพัสดุหลายรายการ  ไม่

บันทึกในระบบ New GFMIS Thai ให้ครบถ้วน
➢ จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินรายตัวไม่ครบ

ทุกประเภท เช่น บัญชีอาคาร และสิ่งปลูกสร้าง บัญชี
ครุภัณฑ์ และบัญชีสินทรัพย์ท่ีต่ ากว่าเกณฑ์

➢ การจ าแนกประเภทครุภัณฑ์และบันทึกไม่ถูกต้อง
➢ ขาดการสอบทานยืนยันยอดข้อมูลระหว่าง

งานพัสดุกับงานบัญชี ส่งผลให้บัญชีทรัพย์สินบัญชี
ค่าเสื่อมราคา และรายงานผลการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีในรายงานการเงิน
ของหน่วยงานมีความคลาดเคลื่อนไม่ตรงกัน

ด้านพัสดุ
➢ รายงานสินทรัพย์ของงานพัสดุหลายรายการ ไม่

บันทึกในระบบ New GFMIS Thai ให้ครบถ้วน
➢ จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินรายตัวไม่ครบ

ทุกประเภท เช่น ที่ดินทีม่ีสิทธิครอบครอง 
และใช้ประโยชน์ บัญชีอาคาร และสิ่งปลูกสร้าง บัญชี
ครุภัณฑ์ และบัญชีสินทรัพย์ท่ีต่ ากว่าเกณฑ์

➢ การจ าแนกประเภทครุภัณฑ์และบันทึกไม่ถูกต้อง
➢ รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปี

ไม่ครบถ้วน ขาดการตรวจสอบอาคารและ
สิ่งปลูกสร้างไม่แสดงมูลค่าจ านวนเงิน 
และขาดการสอบทานยืนยันยอดระหว่างทะเบียน
คุมทรัพย์สินกับรายงานทางการเงิน ส่งผลให้ไม่สามารถ
ตรวจสอบความมีอยู่จริงของทรัพย์สินได้

ด้านพัสดุ
➢ จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินรายตัวไม่ครบ       

ทุกประเภท เช่น ที่ดินทีม่ีสิทธิครอบครองและใช้
ประโยชน์ บัญชีอาคาร และสิ่งปลูกสร้าง บัญชี
ครุภัณฑ์ และบัญชีสินทรัพย์
ที่ต่ ากว่าเกณฑ์

➢ การจ าแนกประเภทครุภัณฑ์และบันทึกไม่ถูกต้อง
➢ ขาดการสอบทานยืนยันยอดข้อมูลระหว่าง

งานพัสดุกับงานบัญชี ส่งผลให้บัญชีทรัพย์สิน
บัญชีค่าเสื่อมราคา และรายงานผลการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปีในรายงานการเงิน
ของหน่วยงานมีความคลาดเคลื่อนไม่ตรงกัน

ผลการตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรายงานการเงิน (หมวดสินทรพัย ์- พสัด)ุ

กล ุม่ตรวจสอบภายใน ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



ผลการตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรายงานการเงิน (หมวดสินทรพัย ์- พสัด)ุ

รายการ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา โรงพยาบาลลาดบัวหลวง

Structure

➢ มีการมอบหมายหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานด้าน
บัญชี และด้านพัสดทุี่ชัดเจน

➢ ขาดการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปใีนส่วนอาคาร สิ่งปลูกสร้าง 

➢ มีการมอบหมายหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานด้าน
บัญชี และด้านพัสดทุี่ชัดเจน

➢ ขาดการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปใีนส่วนอาคาร สิ่งปลูกสร้าง 

➢ มีการมอบหมายหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานด้าน บัญชี
และด้านพัสดทุี่ชัดเจน

➢ ขาดการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปใีนส่วนอาคาร สิ่งปลูกสร้าง 

Staff
➢ ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชเีป็นผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า ๓ ปี

➢ บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านบัญชีและด้านพัสดุได้รับการอบรมอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง

Stuff

➢ อยู่ระหว่างน าโปรแกรมส าเร็จรูปหรือเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดท าทะเบียนคุมสินทรัพย์ 
และการค านวณค่าเสื่อมราคา

➢ มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในการจัดท า
ทะเบียนคุมสินทรัพย์ และการค านวณค่าเสื่อมราคา
แต่ขาดการพัฒนาในส่วนของโปรแกรม ส่งผลให้ข้อมูล
ไม่ครบถ้วนถูกต้อง

➢ มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในการจัดท า
ทะเบียนคุมสินทรัพย์ และการค านวณค่าเสื่อม
ราคา แต่ยังขาดการตรวจสอบข้อมูลความ
ครบถ้วนถูกต้องท าให้ข้อมูลไม่ถูกต้อง
ตรงกันกับรายงานทางการเงิน

➢ จัดท ารายงานพัสดุเพ่ือเสนอหัวหน้าหน่วยงานทุกสิ้นเดือน แต่ไม่ครบถ้วน ส่งผลให้งานบัญชีบันทึกและปรับปรุงรายการบัญชีไม่ถูกต้อง

กล ุม่ตรวจสอบภายใน ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



ขอ้เสนอแนะเพ่ือการพฒันาเชิงนโยบาย

สสจ. และ รพ. ส ารวจสินทรัพย์ท้ังหมด
ของหน่วยงานโดยด าเนินการจัดท าทะเบียน
คุมรายตัวให้ครบถ้วนถูกต้อง และจ าแนก
ประเภทของวัสดุและครุภัณฑ์ตามหลัก
จ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ 
ก าหนดอายุการใช้ให้เป็นไปตามหนังสือเวียน
ของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
ก าหนด เพื่อให้การบันทึกบัญชีเป็นไปตาม
นโยบายการบัญชีภาครัฐและบันทึกบัญชี
ตามคู่มือการบัญชีภาครัฐ

ผู้บริหารและหัวหน้างาน ให้ความส าคัญใน
การปฏิบัติงานด้านบัญชี ด้านการเงิน และ
ด้านพัสดุ โดยให้มีการก ากับ ติดตาม บูรณา
การให้มีการสอบทานข้อมูลทางบัญชี
ทรัพย์สินทุกรายการกับทะเบียนคุมทรัพย์สิน
แต่ละประเภท รวมทั้งให้งานพัสดุค านวณ
ค่าเสื่อมราคาให้ถูกต้อง และมีการยืนยัน
ยอดกับระบบ New GFMIS Thai เพื่อให้
ข้อมูลรายละเอียดในงบการเงินที่น าเข้า
ระบบ AFS ของกองบริหารการคลังถูกต้อง
และได้รับการรับรองจากส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดินต่อไป

ให้น าเครื่องมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศหรือ
โปรแกรมเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารพัสดุ เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ได้ และมีการเพิ่มศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน โดยจัด
ให้มีการอบรม/สัมมนาทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา
ความรู้ต่อการปฏิบัติงานในด้านบัญชี ด้าน
การเงินและด้านพัสดุอย่างสม่ าเสมอ

กล ุม่ตรวจสอบภายใน ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



ขอ้เสนอแนะส าหรบัสว่นกลาง

หน่วยงานผู้รับผิดชอบควรจัดหาโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อใช้

บริหารจัดการด้านสินทรัพย์ - พัสดุ ตั้งแต่กระบวนการรับ

สินทรัพย์เข้า จัดท าทะเบียนคุม ค านวณค่าเสื่อมราคา 

และการจัดท ารายงานสินทรัพย์ เพื่อให้หน่วยงานในสังกัด

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ด าเนินการเป็นไปใน

แนวทางเดียวกันและสามารถตรวจสอบกับรายงานการเงิน

ในระบบ New GFMIS Thai ได้อย่างถูกต้อง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดให้มีการอบรมพัฒนาความรู้ของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชีและด้านพัสดุของหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ในเรื่องสินทรัพย์ – พัสดุ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างถูกต้อง และเป็นแนวทางเดียวกัน

กล ุม่ตรวจสอบภายใน ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



ส ารวจสนิทรพัย ์
ท ัง้หมด

จดัท าทะเบยีนคมุรายตวั
-ครบถว้นถกูตอ้ง
-จ าแนกประเภทของวสัดแุละครภุณัฑ์
-ค านวณคา่เสือ่มราคา

-ยนืยนัยอดกบัระบบ New GFMIS 
Thai
-การน าเขา้ระบบ AFS ถกูตอ้ง 

ใหม้กีารอบรม/สมัมนาทางวชิาชพี
เพือ่พฒันาความรูต้อ่การปฏบิตังิาน
ในดา้นบญัช ีดา้นการเงนิ และดา้น
พสัดอุยา่งสม า่เสมอ

การน าเทคโนโลยสีารสนเทศ/
โปรแกรม เขา้มาชว่ยในการ
ปฏบิตังิานดา้นการบรหิารพสัดุ และ
บญัช ี

นโยบาย วางแผน การปฏบิตั ิ
ก ากบั 
ตดิตาม

การสอบ
ทาน 

รายงาน
ประเมนิผล

แนวทางด าเนนิการ “ใหมต่อ้งถกู  เกา่ตอ้งเจอ”


